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EEddiittoo 
 

Thursday 25th of April 2013, Beijing: BERNARD CONTROLS CHINA – the Chinese subsidiary of the 
French industrial Group named BERNARD CONTROLS – welcomes François Hollande during his visit in 
China. A few words on this event… 

 

« Transforming our SME into an international intermediate size company has been, for the last 3 
years, a daily challenge for all our collaborators. In 2012, the growth of our turnover by 17% and 
the development of our staff both in France and in China, are the reward for our efforts. By 
choosing to visit BERNARD CONTROLS during his venue in China and by presenting our company as a 
model, the French President François Hollande granted to every one of us the best possible 
recognition, which should motivate us to be even more successful.” 

     Etienne BERNARD, C.E.O. BERNARD CONTROLS 

 

« This visit has highlighted the fact that, the tenacity and the attention to quality and details of 
our teams always bring good results. It has also strengthened our credibility towards our partners 
and towards the Chinese authorities, by promoting a corporate culture committed to sustainable 
development. We also proved that, on our level, our social responsibility is fully assumed and 
recognized. » 

Guillaume BERNARD, VP Group - Asia 
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BBEERRNNAARRDD  CCOONNTTRROOLLSS,,  
AANN  IINNDDUUSSTTRRIIAALL  TTEECCHHNNOOLLOOGGIICCAALL  FFIIRRMM 

 

 
 
 

BERNARD CONTROLS designs and manufactures electric actuators and control 
technologies for the automation of industrial valves and dampers. An electric actuator 
allows commanding & controlling the opening and closing of industrial valves and dampers. 

 

World leader in the nuclear market, BERNARD 
CONTROLS is also the close partner of challenging 
sectors such as Power generation, Water, Industry, Oil 
& Gas. 
 

 
 
BERNARD CONTROLS’ products & organization have been certified according to main 
international standards (ISO 9001, ABS, ATEX, CEPEL, GERMANISCHER LLOYDS, GOST, IEEE, NEMA, 
RCC-E…) and approved by the largest prime contractors & industrial players worldwide 
(ADNOC, ALSTOM POWER, AREVA, BLUE CIRCLE, ENEL, EDF, ESKOM, GAZ DE FRANCE, KNPC, KOC, 
LAFARGE, NIOC, PETROBRAS, QATAR PETROLEUM, SAUDI ARAMCO, SHELL, SOFRESID, TRACTEBEL, 
TECHNIP, TOTAL, VEOLIA...). 
 
More information : www.bernardcontrols.com  

FFaaccttss  &&  FFiigguurreess  

 50M € Turnover - 2012 
 40 000 actuators/year  

 400 collaborators 

 2 factories in France,          
1 factory in China 

 80% of Turnover abroad 
 9 subsidiaries : Asia 

(China, Rep. of Korea, 
Singapore), Europe 
(Belgium, France, Germany, 
Italy, Spain) and in the 
United-States 

 Sales offices in Dubai and 
Moscow 

 + 50 agents /distributors 
throughout the world  
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BBEERRNNAARRDD  CCOONNTTRROOLLSS  IINN  CCHHIINNAA  

  
Local production in China: a growth driver for the whole Group and new jobs in France.  
 
Very soon, the French SME chose to sell abroad in the 1960’s. First of all in Europe, then in the United 
States, followed by Asia in the 1980’s. In 1987, the company started selling in the Chinese market, 
under the leadership of EDF and Framatome, for the construction of the first Chinese nuclear 
power plants. Then, in 2007, BERNARD CONTROLS established a factory there, which opened the 
doors to the other Chinese industries. 
From 2008 to 2011, BERNARD CONTROLS has been turning from a SME to an intermediate size 
business, while implementing an ambitious business plan focusing on the Oil market. In this context, 
the Chinese factory allows a better response to customers’ needs: first by reducing the delivery 
time from 12 to 4 weeks, then by tackling the euro-dollar fluctuation. As BERNARD CONTROLS 
Group grew by 17% in 2012, this subsidiary in Asia, which generated more than 10% additional jobs in 
the French headquarter, is surely a key element in the development of the company. 
 
 
A factory in China that opens the doors to Asia. 
 
The establishment in China was chosen because this country-continent is the only one to offer both a 
large national market and a fast growing international market: indeed, Chinese engineering companies 
sell power plants, cement factories, water treatment plants… to developing countries in South 
America, Asia and Africa, while buying equipment in China. Henceforth, relying on the structure of an 
intermediate size company and on BERNARD CONTROLS CHINA’s logistics, the Group opens 
subsidiaries in any country of Asia with potential business opportunities, such as the two new 
subsidiaries recently opened in Korea and Singapore. The Chinese factory is also the place to test 
new production methods, in order to improve the competitiveness of the French factories.  
 
 
A story made of innovation and family entrepreneurship. 
 
Son of the founder, Etienne Bernard become the CEO of the Group in 1981 and creates a team that 
will build BERNARD CONTROLS expertise in the nuclear industry as well as its wide international 
distribution network. The high level of expertise and the commitment of teams have always been a 
source of innovation and technological advance for BERNARD CONTROLS. Both from an industrial 
and a commercial point of view, this dedication is the solid basis for the development of the company. 
The grand-son, Guillaume Bernard, joins the group in 2007 to develop the Chinese’s implantation and 
to manage the expansion in Asia. BERNARD CONTROLS CHINA then relies on the French 
technological expertise to offer to its customers, competitive, reliable and durable solutions. This 
transformation from an exporting company into a global Group with local industrial sites wouldn’t have 
been possible without the help of banking partners, and especially without the support of OSEO. 
Growing from a structure of 10 persons to a factory employing 120 people and 3 subsidiaries in Asia 
represents a real management challenge for a SME. This human challenge drew on the pioneering 
and family corporate culture in order to settle an innovative working environment: the result is, for 
example, the creation of a Social Sensibility R&D Department headed by the artist Alessandro 
Rolandi. His approach consists in inviting Chinese artists to perform their research in the Chinese 
factory of BERNARD CONTROLS, so as to develop the teams’ sensitivity and therefore relational 
intelligence that drives efficiency. This project is also an opportunity to help artists to progress on a 
completely new field within an industrial company. 
Therefore, the development of innovation and inter-generational relationships allows BERNARD 
CONTROLS to turn into a French and independent intermediate size business. 
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PPRREESSSS  RREELLEEAASSEE  

25.04.2013 

 
French President François Hollande visits BERNARD CONTROLS CHINA 

Thursday April 25th 2013, Beijing. François Hollande, in China for an official visit, meets BERNARD 
CONTROLS teams in the Chinese subsidiary & factory of the Group. 

 This is a key event for the French industrial 
SME, which recently became an 
intermediate size company: an event which 
stresses a successful internationalization 
and the achievement of a long and hard 
work still in progress. Today, the Group 
gathers 9 subsidiaries and 2 sales offices in 
the world, for a turnover of 50 million 
euros. “The path from SME to intermediate 
size business is just like a caterpillar that 
turns into a butterfly: it implies a long-
lasting internal transformation”, states 
Guillaume Bernard, Asia Director and son of 
the CEO Etienne Bernard.  
 

Very soon, in the 1960s, the French SME chose to sell abroad. First of all in Europe, then in the United 
States, followed by Asia in the 1980’s. In 1987, the company started selling in the Chinese market, 
under the leadership of EDF and Framatome, for the construction of Chinese power plants. Then, in 
2007, BERNARD CONTROLS Group created a factory, which opened the doors to the other Chinese 
industries. This establishment in China was chosen because this country-continent is the only one to 
offer both a large national market and a fast growing international market: indeed, Chinese 
engineering companies sell power plants, cement factories, water treatment plants… to developing 
countries in South America, Asia and Africa, while buying equipment in China. Henceforth, relying on 
the structure of an intermediate size company and on BERNARD CONTROLS CHINA’s logistics, the Group 
opens subsidiaries in any country of Asia with potential business opportunities, such as the two new 
subsidiaries recently opened in Korea and Singapore. 

 
During his visit, François Hollande recognized BERNARD CONTROLS as a model for its successful 
transformation into an intermediate size company (source: AFP). He declared: “Technology and 
development of enterprises, competitiveness, as well as innovation and quality work, are the key 
assets to reach the promises made to the French people.” 
This is a great way to honor BERNARD CONTROLS teams, who participate every day in the 
evolution and the dynamism of the company. 
 
 
BERNARD CONTROLS is one of the world leaders in the global actuation business and designs & 
manufactures electric actuators and control systems for industrial valves’ automation.  
 
BERNARD CONTROLS relies on a strong international network based on 9 subsidiaries in Asia (China, 
Korea and Singapore), in Europe (Belgium, France, Germany, Italy, Spain) and in the United States; 
Regional Offices in Dubai and Moscow as well as more than 50 agents/distributors throughout the 
world. 
 
Leader in the nuclear market, BERNARD CONTROLS is also the close partner of challenging sectors 
such as Power generation, Water, Industry, Oil & Gas. Its solutions are suitable for all applications 
from on-off to high duty fast and precise modulating. 
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PPIICCTTUURREESS 

 

BERNARD CONTROLS 

   Picture 1 : BERNARD CONTROLS CHINA 

 Picture 2 : GAMMES SERVOMOTEURS BC 

    Picture 3 : LOGO BERNARD CONTROLS 

 

VISIT OF THE FRENCH PRESIDENT  

 

   Picture 4 
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  Picture 5 
 

  Picture 6 
 

  Picture 7 
 

  Picture 8 
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      PPRREESSSS  RREEVVIIEEWW 

 
 

1. AFP, 25.04.2013, « Bernard Controls, entreprise exemplaire pour Hollande en 
Chine » (FR) 

 
2. Le Figaro, 25.04.2013, « Guillaume Bernard, hardi comme un entrepreneur 

français en Asie » (FR) 

3. Le Point, 25.04.2013, « Bernard Controls, entreprise exemplaire pour Hollande 
en Chine » (FR) 

4. Libération, 25.04.2013, « Bernard Controls, entreprise exemplaire pour 
Hollande en Chine » (FR) 

 
5. Boursorama Banque, 25.04.2013, « François Hollande à Pékin : 37 heures pour 

convaincre les chinois » (FR)  
 

6. Finance.huanqiu, 28.04.2013, « 法国总统参观在华法企伯纳德 鼓励法企来华扎根 » 
(CN) 

 
7. Valve World, 06.05.2013, « Hollande visits BERNARD CONTROLS CHINA » (AN) 

8. Nuclear Exchange, 01.05.2013, “President Hollande visits BERNARD CONTROLS” 
(AN) 

9. Sipa Press, 25.04.2013, Ed Jones’ Photographs (AN) 
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Bernard Controls, entreprise exemplaire pour Hollande en Chine - Prev, 
Papier d’angle  
 
25/04/2013 06h33 - CHINE-FRANCE-ALLEMAGNE-ÉCONOMIE - Monde (FRS) - 
AFP  

Par Sébastien BLANC 

PEKIN, 25 avr 2013 (AFP) - L'usine Bernard Controls, visitée jeudi par François 
Hollande à Pékin, n'a pas été choisie par hasard: cette entreprise française est 
un symbole de la PME devenue entreprise de taille intermédiaire (ETI) en 
réussissant --à l'allemande-- à s'internationaliser. 

D'une petite société familiale fondée en 1936 en banlieue nord de Paris, ce 
fabricant de servomoteurs --des moteurs électriques qui ouvrent et ferment les 
vannes industrielles-- est devenu leader mondial dans le secteur nucléaire. 

Bernard Controls a aujourd'hui trois sites de production (deux en Ile-de-France, 
un en Chine), neuf filiales, dont trois en Asie, 400 collaborateurs, des bureaux 
commerciaux à Dubaï et Moscou et un chiffre d'affaires de 50 millions d'euros. 

Une performance si l'on sait que l'entreprise a commencé ses ventes en Chine 
seulement en 1987, emmenée par EDF et Framatome pour participer à la 
construction des premières centrales nucléaires chinoises. 

Mais l'exemplarité utile au message que François Hollande veut faire passer en 
Chine réside surtout dans la conversion emblématique de Bernard Controls en 
entreprise de taille intermédiaire. 

Cette catégorie de sociétés est une force de frappe de l'Allemagne à l'export. La 
France compte quatre fois moins d'ETI que son voisin outre-Rhin. 

Une entreprise est considérée comme une ETI si elle répond notamment au 
critère d'avoir un chiffre d'affaires entre 50 millions et 1,5 milliard d'euros. Les 
ETI doivent avoir entre 250 et 4.999 salariés, même si une dérogation existe en-
dessous de 250 salariés. 

"La transformation d'une PME en ETI, ce n'est pas un faon qui devient un cerf, 
c'est une chenille qui devient un papillon: il y a une transformation interne qui 
prend du temps", explique à l'AFP Guillaume Bernard, directeur Asie de Bernard 
Controls. 

Petit-fils du fondateur Lucien Bernard, fils de l'actuel PDG Etienne Bernard, ce 
trentenaire tient la barre de l'usine de Pékin, qu'il a fondée en 2007. 
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Il décrit une aventure chinoise aujourd'hui fructueuse mais semée d'embûches, 
au premier rang desquelles la contrefaçon, véritable fléau dans la deuxième 
économie mondiale. 

"On s'est fait énormément secouer par nos copieurs", confie Guillaume Bernard, 
en ajoutant avoir "beaucoup appris" d'eux. Pas moins d'une trentaine de copieurs 
ont ciblé sans vergogne les produits Bernard Controls, forçant la société à une 
offensive judiciaire. 

"On a fait un procès qui nous a permis de légitimer notre marque", poursuit 
Guillaume Bernard. Il a fallu aussi envoyer la police chinoise, "pas facile à 
convaincre", effectuer des saisies chez les contrefacteurs. Un combat de longue 
haleine favorisé par le fait que la société était implantée en Chine, assure le 
directeur Asie. 

Son entreprise a également choisi la Chine car celle-ci sert de plate-forme pour 
l'export: les centrales électriques, hydrauliques ou les cimenteries vendues par 
Pékin aux pays émergents d'Amérique du Sud, d'Asie ou d'Afrique achètent leurs 
équipements en Chine même. 

"On va pouvoir monter vers 200 millions d'euros de chiffre d'affaires", assure, 
confiant, M. Bernard, après que sa société a enregistré une croissance de 17% 
en 2012. 

Et, dans la conversion de la chenille PME en papillon ETI, "l'internationalisation 
est absolument fondamentale et nécessaire", insiste-t-il. "Cette transformation a 
besoin d'être financée, c'est pourquoi on a besoin de la BPI (Banque publique 
d'investissement)". 

La BPI, promesse de campagne de François Hollande et nouveau bras armé de la 
politique économique du gouvernement, est censée proposer des financements 
aux entreprises pour accompagner leur développement. 

seb/ple 

 
© 1994-2013 Agence France-Presse 
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Bernard Controls, entreprise exemplaire pour Hollande en Chine 
 

L'entreprise française est un symbole de la PME devenue entreprise de taille intermédiaire en  
réussissant - à l'allemande - à s'internationaliser. 
 
L'usine Bernard Controls, que François Hollande a visitée jeudi à Pékin, n'avait pas été choisie par  
hasard : cette entreprise française est un symbole de la PME devenue entreprise de taille intermédiaire 
(ETI) en réussissant -à l'allemande- à s'internationaliser. D'une petite société familiale fondée en 1936 
en banlieue nord de Paris, ce fabricant de servomoteurs - des moteurs électriques qui ouvrent et 
ferment les vannes industrielles - s'est hissé à la place de leader mondial dans le secteur nucléaire. 
Bernard Controls a aujourd'hui trois sites de production (deux en France, un en Chine), neuf filiales, 
dont trois en Asie, 400 collaborateurs, des bureaux commerciaux à Dubaï et Moscou et un chiffre 
d'affaires de 50 millions d'euros. Une performance si l'on sait que l'entreprise a commencé ses ventes en 
Chine seulement en 1987, emmenée par EDF et Framatome pour participer à la construction des 
premières centrales nucléaires chinoises.  
 
En visitant jeudi le site à Pékin, François Hollande a déclaré : "C'est par le haut, la technologie et le  
développement des entreprises, la compétitivité, mais aussi par l'innovation et la qualité du travail, que 
nous pouvons atteindre les résultats promis aux Français." 
Pour le président, l'exemplarité de Bernard Controls réside dans sa conversion réussie en entrepris de 
taille intermédiaire. Cette catégorie de sociétés est une force de frappe de l'Allemagne à l'export. La 
France compte quatre fois moins d'ETI que son voisin outre-Rhin. Une entreprise est considérée comme 
une ETI si elle répond notamment au critère d'avoir un chiffre d'affaires entre 50 millions et 1,5 milliard 
d'euros.  
 
Les ETI doivent avoir entre 250 et 4 999 salariés, même si une dérogation existe en dessous de 250 
salariés. Une chenille qui devient un papillon "La transformation d'une PME en ETI, ce n'est pas un faon 
qui devient un cerf, c'est une chenille qui devient un papillon : il y a une transformation interne qui 
prend du temps", explique à l'AFP Guillaume Bernard, directeur Asie de Bernard Controls. Petit-fils du 
fondateur Lucien Bernard, fils de l'actuel P-DG Étienne Bernard, ce trentenaire tient la barre de l'usine 
de Pékin, qu'il a fondée en 2007. Il décrit une aventure chinoise aujourd'hui fructueuse, mais semée 
d'embûches, au premier rang desquelles la contrefaçon, véritable fléau dans la deuxième économie 
mondiale. 
 
"On s'est fait énormément secouer par nos copieurs", confie Guillaume Bernard, en ajoutant avoir 
"beaucoup appris" d'eux. Pas moins d'une trentaine de copieurs ont ciblé sans vergogne les produits 
Bernard Controls,forçant la société à une riposte judiciaire. "On a fait un procès qui nous a permis de 
légitimer notre marque", poursuit Guillaume Bernard. Il a fallu aussi envoyer la police chinoise, "pas 
facile à convaincre", effectuer des saisies chez les contrefacteurs. Un combat de longue haleine favorisé 
par le fait que la société était implantée en Chine, assure le directeur Asie. 
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Son entreprise a également choisi la Chine, car celle-ci sert de plateforme pour l'export : les centrales 
électriques, hydrauliques ou les cimenteries vendues par Pékin aux pays émergents d'Amérique du Sud, 
d'Asie ou d'Afrique achètent leurs équipements en Chine même. 
 
"On va pouvoir monter vers 200 millions d'euros de chiffre d'affaires", assure, confiant, Guillaume  
Bernard, après que sa société a enregistré une croissance de 17 % en 2012. Et, dans la conversio de  
la chenille PME en papillon ETI, "l'internationalisation est absolument fondamentale", insiste-t-il. "C'est 
pourquoi on a besoin de la BPI (Banque publique d'investissement)".  
La BPI, promesse de campagne de François Hollande et nouveau bras armé de la politique économique 
du gouvernement, est censée proposer des financements aux entreprises pour accompagner leur 
développement. 
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L’usine Bernard Controls, que François Hollande a visitée jeudi à Pékin, n’avait pas été choisie par 
hasard: cette entreprise française est un symbole de la PME devenue entreprise de taille 
intemmédiaire (ETI) en réussissant - à l’allemande - à s’internationaliser. 

D’une petite société familiale fondée en 1936 en banlieue nord de Paris, ce fabricant de 
servomoteurs - des moteurs électriques qui ouvrent et ferment les vannes industrielles - s’est hissé à 
la place de leader mondial dans le secteur nucléaire. Bernard Controls a aujourd’hui trois sites de 
production (deux en France, un en Chine), neuf filiales dont trois en Asie, 400 collaborateurs, des 
bureaux commerciaux à Dubaï et Moscou et un chiffre d’affaires de 50 millions d’euros.  

Une performance si l’on sait que l’entreprise a commencé ses ventes en Chine seulement en 1987, 
emmenée par EDF et Framatome pour participer à la construction des premières centrales nucléaires 
chinoises. En visitant jeudi le site à Pékin, François Hollande a déclaré: «C’est par le haut, la 
technologie et le développement des entreprises, la compétitivité mais aussi par l’innovation et la 
qualité du travail que nous pouvons atteindre les résultats promis aux Français». 

Pour le président, l’exemplarité de Bernard Controls réside dans sa conversion réussie en entreprise 
de taille intermédiaire. Cette catégorie de sociétés est une force de frappe de l’Allemagne à 
l’export. La France compte quatre fois moins d’ETI que son voisin outre-Rhin. Une entreprise est 
considérée comme une ETI si elle répond notamment au critère d’avoir un chiffre d’affaires entre 50 
millions et 1,5 milliard d’euros. Les ETI doivent avoir entre 250 et 4.999 salariés, même si une 
dérogation existe en-dessous de 250 salariés. «La transformation d’une PME en ETI, ce n’est pas un 
faon qui devient un cerf, c’est une chenille qui devient un papillon: il y a une transformation interne 
qui prend du temps», explique à l’AFP Guillaume Bernard, directeur Asie de Bernard Controls. 

Petit-fils du fondateur Lucien Bernard, fils de l’actuel PDG Etienne Bernard, ce trentenaire tient la 
barre de l’usine de Pékin, qu’il a fondée en 2007. Il décrit une aventure chinoise aujourd’hui 
fructueuse mais semée d’embûches, au premier rang desquelles la contrefaçon, véritable fléau dans 
la deuxième économie mondiale. «On s’est fait énormément secouer par nos copieurs», confie 
Guillaume Bernard, en ajoutant avoir «beaucoup appris» d’eux.  
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Pas moins d’une trentaine de copieurs ont ciblé sans vergogne les produits Bernard Controls,  forçant 
la société à une riposte judiciaire. «On a fait un procès qui nous a permis de légitimer notre 
marque», poursuit Guillaume Bernard. Il a fallu aussi envoyer la police chinoise, «pas facile à 
convaincre», effectuer des saisies chez les contrefacteurs.  

Un combat de longue haleine favorisé par le fait que la société était implantée en Chine, assure le 
directeur Asie. Son entreprise a également choisi la Chine car celle-ci sert de plate-forme pour 
l’export: les centrales électriques, hydrauliques ou les cimenteries vendues par Pékin aux pays 
émergents d’Amérique du Sud, d’Asie ou d’Afrique achètent leurs équipements en Chine même. 

«On va pouvoir monter vers 200 millions d’euros de chiffre d’affaires», assure, confiant, M. Bernard, 
après que sa société a enregistré une croissance de 17% en 2012. Et, dans la conversion de la chenille 
PME en papillon ETI, «l’internationalisation est absolument fondamentale», insiste-t-il. «C’est 
pourquoi on a besoin de la BPI (Banque publique d’investissement)». 

La BPI, promesse de campagne de François Hollande et nouveau bras armé de la politique 
économique du gouvernement, est censée proposer des financements aux entreprises pour 
accompagner leur développement. 
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