FRENCH PRESIDENT FRANCOIS HOLLANDE
AT BERNARD CONTROLS CHINA

April 25", 2013 - Beijing
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Thursday 25" of April 2013, Beijing: BERNARD CONTROLS CHINA - the Chinese subsidiary of the
French industrial Group named BERNARD CONTROLS - welcomes Francgois Hollande during his visit in
China. A few words on this event...

« Transforming our SME into an international intermediate size company has been, for the last 3
years, a daily challenge for all our collaborators. In 2012, the growth of our turnover by 17% and
the development of our staff both in France and in China, are the reward for our efforts. By
choosing to visit BERNARD CONTROLS during his venue in China and by presenting our company as a
model, the French President Francois Hollande granted to every one of us the best possible
recognition, which should motivate us to be even more successful.”

Etienne BERNARD, C.E.O. BERNARD CONTROLS

« This visit has highlighted the fact that, the tenacity and the attention to quality and details of
our teams always bring good results. It has also strengthened our credibility towards our partners
and towards the Chinese authorities, by promoting a corporate culture committed to sustainable
development. We also proved that, on our level, our social responsibility is fully assumed and
recognized. »

Guillaume BERNARD, VP Group - Asia
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\ 4 BERNARD CONTROLS,
AN INDUSTRIAL TECHNOLOGICAL FIRM

BERNARD CONTROLS designs and manufactures electric actuators and control
technologies for the automation of industrial valves and dampers. An electric actuator
allows commanding & controlling the opening and closing of industrial valves and dampers.

Facts & Figu res World leader in the nuclear market, BERNARD
CONTROLS is also the close partner of challenging
= S50M € Turnover - 2012 sectors such as Power generation, Water, Industry, Oil

= 40 000 actuators/year & Gas.

= 400 collaborators

= 2 factories in France,
1 factory in China

= 80% of Turnover abroad

= O subsidiaries : Asia
(China, Rep. of Korea,
Singapore), Europe
(Belgium, France, Germany,
Italy, Spain) and in the
United-States

= Sales offices in Dubai and
Moscow

= + 50 agents /distributors
throughout the world

Power Generation Water

- TiE L s B s _
HVAC, Industries Oil & Gas
& Marine

BERNARD CONTROLS’ products & organization have been certified according to main
international standards (ISO 9001, ABS, ATEX, CEPEL, GERMANISCHER LLOYDS, GOST, IEEE, NEMA,
RCC-E..) and approved by the largest prime contractors & industrial players worldwide
(ADNOC, ALSTOM POWER, AREVA, BLUE CIRCLE, ENEL, EDF, ESKOM, GAZ DE FRANCE, KNPC, KOC,
LAFARGE, NIOC, PETROBRAS, QATAR PETROLEUM, SAUDI ARAMCO, SHELL, SOFRESID, TRACTEBEL,
TECHNIP, TOTAL, VEOLIA...).
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- BERNARD CONTROLS IN CHINA

Local production in China: a growth driver for the whole Group and new jobs in France.

Very soon, the French SME chose to sell abroad in the 1960’s. First of all in Europe, then in the United
States, followed by Asia in the 1980’s. In 1987, the company started selling in the Chinese market,
under the leadership of EDF and Framatome, for the construction of the first Chinese nuclear
power plants. Then, in 2007, BERNARD CONTROLS established a factory there, which opened the
doors to the other Chinese industries.

From 2008 to 2011, BERNARD CONTROLS has been turning from a SME to an intermediate size
business, while implementing an ambitious business plan focusing on the Oil market. In this context,
the Chinese factory allows a better response to customers’ needs: first by reducing the delivery
time from 12 to 4 weeks, then by tackling the euro-dollar fluctuation. As BERNARD CONTROLS
Group grew by 17% in 2012, this subsidiary in Asia, which generated more than 10% additional jobs in
the French headquarter, is surely a key element in the development of the company.

A factory in China that opens the doors to Asia.

The establishment in China was chosen because this country-continent is the only one to offer both a
large national market and a fast growing international market: indeed, Chinese engineering companies
sell power plants, cement factories, water treatment plants... to developing countries in South
America, Asia and Africa, while buying equipment in China. Henceforth, relying on the structure of an
intermediate size company and on BERNARD CONTROLS CHINA's logistics, the Group opens
subsidiaries in any country of Asia with potential business opportunities, such as the two new
subsidiaries recently opened in Korea and Singapore. The Chinese factory is also the place to test
new production methods, in order to improve the competitiveness of the French factories.

A story made of innovation and family entrepreneurship.

Son of the founder, Etienne Bernard become the CEO of the Group in 1981 and creates a team that
will build BERNARD CONTROLS expertise in the nuclear industry as well as its wide international
distribution network. The high level of expertise and the commitment of teams have always been a
source of innovation and technological advance for BERNARD CONTROLS. Both from an industrial
and a commercial point of view, this dedication is the solid basis for the development of the company.
The grand-son, Guillaume Bernard, joins the group in 2007 to develop the Chinese’s implantation and
to manage the expansion in Asia. BERNARD CONTROLS CHINA then relies on the French
technological expertise to offer to its customers, competitive, reliable and durable solutions. This
transformation from an exporting company into a global Group with local industrial sites wouldn't have
been possible without the help of banking partners, and especially without the support of OSEO.
Growing from a structure of 10 persons to a factory employing 120 people and 3 subsidiaries in Asia
represents a real management challenge for a SME. This human challenge drew on the pioneering
and family corporate culture in order to settle an innovative working environment: the result is, for
example, the creation of a Social Sensibility R&D Department headed by the artist Alessandro
Rolandi. His approach consists in inviting Chinese artists to perform their research in the Chinese
factory of BERNARD CONTROLS, so as to develop the teams’ sensitivity and therefore relational
intelligence that drives efficiency. This project is also an opportunity to help artists to progress on a
completely new field within an industrial company.

Therefore, the development of innovation and inter-generational relationships allows BERNARD
CONTROLS to turn into a French and independent intermediate size business.
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\ 4 PRESS RELEASE

25.04.2013

French President Francois Hollande visits BERNARD CONTROLS CHINA

Thursday April 25" 2013, Beijing. Francois Hollande, in China for an official visit, meets BERNARD
CONTROLS teams in the Chinese subsidiary & factory of the Group.

This is a key event for the French industrial
SME,  which recently became an
intermediate size company: an event which
stresses a successful internationalization
and the achievement of a long and hard
work still in progress. Today, the Group
gathers 9 subsidiaries and 2 sales offices in
the world, for a turnover of 50 million
euros. “The path from SME to intermediate
size business is just like a caterpillar that
turns into a butterfly: it implies a long-
lasting internal transformation”, states
Guillaume Bernard, Asia Director and son of
the CEO Etienne Bernard.

Very soon, in the 1960s, the French SME chose to sell abroad. First of all in Europe, then in the United
States, followed by Asia in the 1980°s. In 1987, the company started selling in the Chinese market,
under the leadership of EDF and Framatome, for the construction of Chinese power plants. Then, in
2007, BERNARD CONTROLS Group created a factory, which opened the doors to the other Chinese
industries. This establishment in China was chosen because this country-continent is the only one to
offer both a large national market and a fast growing international market: indeed, Chinese
engineering companies sell power plants, cement factories, water treatment plants... to developing
countries in South America, Asia and Africa, while buying equipment in China. Henceforth, relying on
the structure of an intermediate size company and on BERNARD CONTROLS CHINA’s logistics, the Group
opens subsidiaries in any country of Asia with potential business opportunities, such as the two new
subsidiaries recently opened in Korea and Singapore.

During his visit, Francois Hollande recognized BERNARD CONTROLS as a model for its successful
transformation into an intermediate size company (source: AFP). He declared: “Technology and
development of enterprises, competitiveness, as well as innovation and quality work, are the key
assets to reach the promises made to the French people.”

This is a great way to honor BERNARD CONTROLS teams, who participate every day in the
evolution and the dynamism of the company.

BERNARD CONTROLS is one of the world leaders in the global actuation business and designs &
manufactures electric actuators and control systems for industrial valves’ automation.

BERNARD CONTROLS relies on a strong international network based on 9 subsidiaries in Asia (China,
Korea and Singapore), in Europe (Belgium, France, Germany, Italy, Spain) and in the United States;
Regional Offices in Dubai and Moscow as well as more than 50 agents/distributors throughout the
world.

Leader in the nuclear market, BERNARD CONTROLS is also the close partner of challenging sectors
such as Power generation, Water, Industry, Oil & Gas. Its solutions are suitable for all applications
from on-off to high duty fast and precise modulating.
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PRESS REVIEW

1. AFP, 25.04.2013, « Bernard Controls, entreprise exemplaire pour Hollande en
Chine » (FR)

2. Le Figaro, 25.04.2013, « Guillaume Bernard, hardi comme un entrepreneur
francais en Asie » (FR)

3. Le Point, 25.04.2013, « Bernard Controls, entreprise exemplaire pour Hollande
en Chine » (FR)

4. Libération, 25.04.2013, « Bernard Controls, entreprise exemplaire pour
Hollande en Chine » (FR)

5. Boursorama Banque, 25.04.2013, « Francois Hollande & Pékin : 37 heures pour
convaincre les chinois » (FR)

6. Finance.huanqiu, 28.04.2013, « SkERGSMIEEESAMNE BRhESHFKEILIR »
(CN)

7. Valve World, 06.05.2013, « Hollande visits BERNARD CONTROLS CHINA » (AN)

8. Nuclear Exchange, 01.05.2013, “President Hollande visits BERNARD CONTROLS”
(AN)

9. Sipa Press, 25.04.2013, Ed Jones’ Photographs (AN)
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Bernard Controls, entreprise exemplaire pour Hollande en Chine - Prev,
Papier d’angle

25/04/2013 06h33 - CHINE-FRANCE-ALLEMAGNE-ECONOMIE - Monde (FRS) -
AFP

Par Sébastien BLANC

PEKIN, 25 avr 2013 (AFP) - L'usine Bernard Controls, visitée jeudi par Francgois
Hollande a Pékin, n'a pas été choisie par hasard: cette entreprise francaise est
un symbole de la PME devenue entreprise de taille intermédiaire (ETI) en
réeussissant --a l'allemande-- a s'internationaliser.

D'une petite société familiale fondée en 1936 en banlieue nord de Paris, ce
fabricant de servomoteurs --des moteurs électriques qui ouvrent et ferment les
vannes industrielles-- est devenu leader mondial dans le secteur nucléaire.

Bernard Controls a aujourd'hui trois sites de production (deux en lle-de-France,
un en Chine), neuf filiales, dont trois en Asie, 400 collaborateurs, des bureaux
commerciaux a Dubai et Moscou et un chiffre d'affaires de 50 millions d'euros.

Une performance si I'on sait que l'entreprise a commencé ses ventes en Chine
seulement en 1987, emmenée par EDF et Framatome pour participer a la
construction des premiéres centrales nucléaires chinoises.

Mais I'exemplarité utile au message que Frangois Hollande veut faire passer en
Chine réside surtout dans la conversion emblématique de Bernard Controls en
entreprise de taille intermédiaire.

Cette catégorie de sociétés est une force de frappe de I'Allemagne a l'export. La
France compte quatre fois moins d'ETI que son voisin outre-Rhin.

Une entreprise est considérée comme une ETI si elle répond notamment au
critere d'avoir un chiffre d'affaires entre 50 millions et 1,5 milliard d'euros. Les
ETI doivent avoir entre 250 et 4.999 salariés, méme si une dérogation existe en-
dessous de 250 salariés.

"La transformation d'une PME en ETI, ce n'est pas un faon qui devient un cerf,
c'est une chenille qui devient un papillon: il y a une transformation interne qui
prend du temps", expligue a I'AFP Guillaume Bernard, directeur Asie de Bernard
Controls.

Petit-fils du fondateur Lucien Bernard, fils de l'actuel PDG Etienne Bernard, ce
trentenaire tient la barre de I'usine de Pékin, qu'il a fondée en 2007.
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Il décrit une aventure chinoise aujourd’hui fructueuse mais semée d'embdches,
au premier rang desquelles la contrefacon, véritable fléau dans la deuxieme
économie mondiale.

"On s'est fait énormément secouer par nos copieurs”, confie Guillaume Bernard,
en ajoutant avoir "beaucoup appris"” d'eux. Pas moins d'une trentaine de copieurs
ont ciblé sans vergogne les produits Bernard Controls, forcant la société a une
offensive judiciaire.

"On a fait un procés qui nous a permis de légitimer notre marque"”, poursuit
Guillaume Bernard. Il a fallu aussi envoyer la police chinoise, "pas facile a
convaincre", effectuer des saisies chez les contrefacteurs. Un combat de longue
haleine favorisé par le fait que la société était implantée en Chine, assure le
directeur Asie.

Son entreprise a également choisi la Chine car celle-ci sert de plate-forme pour
I'export: les centrales électriques, hydrauliques ou les cimenteries vendues par
Pékin aux pays émergents d'Amérique du Sud, d'Asie ou d'Afrique achétent leurs
éguipements en Chine méme.

"On va pouvoir monter vers 200 millions d'euros de chiffre d'affaires”, assure,
confiant, M. Bernard, aprés que sa société a enregistré une croissance de 17%

en 2012.
Et, dans la conversion de la chenille PME en papillon ETI, "lI'internationalisation
est absolument fondamentale et nécessaire", insiste-t-il. "Cette transformation a

besoin d'étre financée, c'est pourquoi on a besoin de la BPl (Banque publique
d'investissement)".

La BPI, promesse de campagne de Francois Hollande et nouveau bras armé de la
politique économique du gouvernement, est censée proposer des financements

aux entreprises pour accompagner leur développement.

seb/ple

© 1994-2013 Agence France-Presse
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ARNAUD DE LA GRANGE
adelagranged@efigaro.fi
CORRESPONDANT A PEXIN

FRANCOIS HOLLANDE a bien raison de
visiter 'entreprise Bernard Controls, la
senle lors de son séjour chinois, Le patron
Asie de cette PME francaise, Guillaume
Bernard, remonterait le moral a un asile
de deprimes. L'histoire de ce fabricant de
moteurs electriques pour I'automatisa
tion de vannes, devenu leader mondial
dans le secteur nucléaire, est aussi ¢ton-
nante gqu'exemplaire.

Tout aurait sans doute eté différent si
Guillaume, petit-fils du fondateur de
I'entreprise, n'avait pas débarqué un jour
en Chine, jeune débutant chez Schneider
Electric., Le virus asiatique est vite
contracté, a tel point qu'il prendra une
épouse chinoise. Un temps réticent, il fi-
nit par rejoindre l'entreprise familiale.
Bernard Controls était déja présente en
Chine depuis 1987, emmenée la par EDF
pour participer a la construction des pre-
miéres centrales nucléaires chinoises. En
2007, 1a PME inaugure son usine, dans la
banlieue de Pekin. Les délais de livraison
passent de douze i quatre semaines.

Le cauchemar de la contrefacon
Six ans plus tard, la Chine représente
20 % de son chiffre daffaires, réalisé &
80 % a l'international. L'entreprise y
emploie une centaine de personnes, sur
un effectif total de 400, Fondée en 1949
par son grand-pére Lucien Bernard, elle
est toujours dirigée par le pére de
Guillaume, Etienne, depuis le siége de
Gonesse, en région parisienne, oi sont
aussi situées les deux usines francaises.
Pour la PME, la Chine est doublement
stratégicue. « A cause de la taille du mar
ché domestigue, bien stir, mais qussi parce
que c'est un marche dexport, explique
Guillaume Bernard. Depuis ln Chine, on
peul suivre des entreprises chinoises pour
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Guillaume Bernard, hardi comme
un entrepreneur francais en Asie

Le président francais doit visiter sa PME qui, depuis 2007, fabrique dans la
banlieue de Pékin une partie de ses moteurs pour 'automatisation de vannes.

Guillaume Bernard estime que les Francais
doivent arréter de complexer. on

exporter en Amérique latine, en Afrigue ou
ailleurs. Cest le seul pays des Brics i aveir
cette caractéristique. » L'entreprise fran-
caise vend a des cimenteries brésiliennes
en suivant des groupes chinois.

L'aventure chinoise, pourtant, n'est
pas de tout repos. Bernard Controls a
connu le cauchemar si répandu de la
contrefacon, mais n'a pas jeté I"éponge.
Pas moins de trente copieurs sont partis a
I'assaut de ses produits! Contre l'un
d'entre eux, l'entreprise - efficacement
soutenue par les autorités francaises -
lance un procés de longue haleine, qui
connaitra une issue plutdt heureuse. En
2010, un tribunal de Tianjin reconnait la
légitimite de la marque francaise.

La encore, Guillaume Bernard prefére
regarder le bon coté des choses. « Nos
copieurs avaient un marketing efficace,
plus que le nitre, raconte-t-il, et ils
avaient apporté des améliorations adap-
tées aux besoins locaws. Nous en avons Hiré
des enseignements... » L'affaire montre

—ARD Tl

qu'il faut étre solidement implanté pour
faire face.

Avec un chiffre d'affaires de 50 mil-
licns d'euros, Bernard Controls est en
train de se transformer en entreprise de
taille intermédiaire. « Cela coilite cher,
demande beaucoup d'énergie et il v a une
grosse prise de risques », reconnait-il
Une étude montre que 71 % des patrons
francais de PME ne souhaitent pas déve
lopper plus leur société. « C'est dommage
mais il fout comprendre que c'est trés
lourd. » 1l faut changer de modéle com-
mercial, industriel et de management,

« L'atelier du monde »

Contre les idées recues, Guillaume estime
qu'il faut arréter de complexer par rapport
aux Allemands et leur armada de PME
musclées. « fls zont devant, mais on court
plus vite désormais », dit-il. Pour lui, la
France est aujourd'hui bien outillée pour
permettre 4 ses PME de grandir et de partir
a l'assaut du monde, Il cite Oseo, le FSI
(Fonds stratégique d’investissement) et la
BPI (Bangue publique d'investissement).
« L'Allemagne a su s'organiser beaucoup
Plus thr et a bénéficié d'un moment de ['his-
toire, em s'appuyant sur le formidable mar-
ché de " Europe de I'Est areconstruire, dit-il.
Mais nous avons la base technologigue, les
outils maintenant et peut-étre plus de dyna-
misme, » [l confie éire devenu optimiste en
allant a I'étranger : « On voil les choses de
loin et donc on les voit miewx, comme une
course de F1 que l'on suit plus facilement a la
télévision que dans les gradins, »

A Pékin, Bernard Controls se fait aussi
plaisir avec une expérience innovante, en
avant recruté un artiste italien. « I s agit
de deévelopper la sensibilité et d'améliorer
les relations interpersonnelles, pour que les
gens travaillent mieux et se révélent. »
Dans I« atelier du monde », il reconnait
que les employés chinois ont €té surpris...
« Mais pour mod, ajoute-t-il, tenter de va-
loriser 'humain dans ['entreprise, c'est
aussidela R&ED. »m
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Bernard Controls, entreprise exemplaire pour Hollande en Chine

L'entreprise francaise est un symbole de la PME devenue entreprise de taille intermédiaire en
réussissant - a l'allemande - a s'internationaliser.

L'usine Bernard Controls, que Francois Hollande a visitée jeudi a Pékin, n'avait pas été choisie par

hasard : cette entreprise francaise est un symbole de la PME devenue entreprise de taille intermédiaire
(ETI) en réussissant -a l'allemande- a s'internationaliser. D'une petite société familiale fondée en 1936
en banlieue nord de Paris, ce fabricant de servomoteurs - des moteurs électriques qui ouvrent et
ferment les vannes industrielles - s'est hissé a la place de leader mondial dans le secteur nucléaire.
Bernard Controls a aujourd'hui trois sites de production (deux en France, un en Chine), neuf filiales,
dont trois en Asie, 400 collaborateurs, des bureaux commerciaux a Dubai et Moscou et un chiffre
d'affaires de 50 millions d'euros. Une performance si I'on sait que I'entreprise a commencé ses ventes en
Chine seulement en 1987, emmenée par EDF et Framatome pour participer a la construction des
premieres centrales nucléaires chinoises.

En visitant jeudi le site a Pékin, Francois Hollande a déclaré : "C'est par le haut, la technologie et le
développement des entreprises, la compétitivité, mais aussi par l'innovation et la qualité du travail, que
nous pouvons atteindre les résultats promis aux Francais."

Pour le président, lI'exemplarité de Bernard Controls réside dans sa conversion réussie en entrepris de
taille intermédiaire. Cette catégorie de sociétés est une force de frappe de I'Allemagne a l'export. La
France compte quatre fois moins d'ETI que son voisin outre-Rhin. Une entreprise est considérée comme
une ETI si elle répond notamment au critére d'avoir un chiffre d'affaires entre 50 millions et 1,5 milliard
d'euros.

Les ETI doivent avoir entre 250 et 4 999 salariés, méme si une dérogation existe en dessous de 250
salariés. Une chenille qui devient un papillon "La transformation d'une PME en ETI, ce n'est pas un faon
qui devient un cerf, c'est une chenille qui devient un papillon : il y a une transformation interne qui
prend du temps”, explique a I'AFP Guillaume Bernard, directeur Asie de Bernard Controls. Petit-fils du
fondateur Lucien Bernard, fils de I'actuel P-DG Etienne Bernard, ce trentenaire tient la barre de l'usine
de Pékin, qu'il a fondée en 2007. Il décrit une aventure chinoise aujourd'hui fructueuse, mais semée
d'emblches, au premier rang desquelles la contrefacon, véritable fléau dans la deuxieme économie
mondiale.

"On s'est fait énormément secouer par nos copieurs”, confie Guillaume Bernard, en ajoutant avoir
"beaucoup appris" d'eux. Pas moins d'une trentaine de copieurs ont ciblé sans vergogne les produits
Bernard Controls,forcant la société a une riposte judiciaire. "On a fait un procés qui nous a permis de
Iégitimer notre marque", poursuit Guillaume Bernard. Il a fallu aussi envoyer la police chinoise, "pas
facile a convaincre", effectuer des saisies chez les contrefacteurs. Un combat de longue haleine favorisé
par le fait que la société était implantée en Chine, assure le directeur Asie.
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Son entreprise a également choisi la Chine, car celle-ci sert de plateforme pour I'export : les centrales
électriques, hydrauliques ou les cimenteries vendues par Pékin aux pays émergents d'’Amérique du Sud,
d'Asie ou d'Afrique achétent leurs équipements en Chine méme.

"On va pouvoir monter vers 200 millions d'euros de chiffre d'affaires”, assure, confiant, Guillaume
Bernard, aprés que sa société a enregistré une croissance de 17 % en 2012. Et, dans la conversio de

la chenille PME en papillon ETI, "l'internationalisation est absolument fondamentale”, insiste-t-il. "C'est
pourquoi on a besoin de la BPI (Banque publique d'investissement)".

La BPI, promesse de campagne de Francois Hollande et nouveau bras armé de la politique économique
du gouvernement, est censée proposer des financements aux entreprises pour accompagner leur
développement.
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Bernard Controls, entreprise exemplaire pour Hollande
en Chine

25 aowril 2013 & 12:35

Le présicent Frangms Holanoe (O visite une usine de 'entreprise Bernand Controds & Fesan k= 25 avrll 2013 | Fhoto Ed Jones. AFF)

L’usine Bernard Controls, que Francois Hollande a visitée jeudi a Pékin, n’avait pas été choisie par
hasard: cette entreprise francaise est un symbole de la PME devenue entreprise de taille
intemmédiaire (ETI) en réussissant - a I’allemande - a s’internationaliser.

D’une petite société familiale fondée en 1936 en banlieue nord de Paris, ce fabricant de
servomoteurs - des moteurs électriques qui ouvrent et ferment les vannes industrielles - s’est hissé a
la place de leader mondial dans le secteur nucléaire. Bernard Controls a aujourd’hui trois sites de
production (deux en France, un en Chine), neuf filiales dont trois en Asie, 400 collaborateurs, des
bureaux commerciaux a Dubai et Moscou et un chiffre d’affaires de 50 millions d’euros.

Une performance si I’on sait que I’entreprise a commencé ses ventes en Chine seulement en 1987,
emmenée par EDF et Framatome pour participer a la construction des premieres centrales nucléaires
chinoises. En visitant jeudi le site a Pékin, Francois Hollande a déclaré: «C’est par le haut, la
technologie et le développement des entreprises, la compétitivité mais aussi par I’innovation et la
gualité du travail que nous pouvons atteindre les résultats promis aux Francais».

Pour le président, I’exemplarité de Bernard Controls réside dans sa conversion réussie en entreprise
de taille intermédiaire. Cette catégorie de sociétés est une force de frappe de I’Allemagne a
I’export. La France compte quatre fois moins d’ETI que son voisin outre-Rhin. Une entreprise est
considérée comme une ETI si elle répond notamment au critere d’avoir un chiffre d’affaires entre 50
millions et 1,5 milliard d’euros. Les ETI doivent avoir entre 250 et 4.999 salariés, méme si une
dérogation existe en-dessous de 250 salariés. «La transformation d’une PME en ETI, ce n’est pas un
faon qui devient un cerf, c’est une chenille qui devient un papillon: il y a une transformation interne

qui prend du temps», explique a I’AFP Guillaume Bernard, directeur Asie de Bernard Controls.

Petit-fils du fondateur Lucien Bernard, fils de I’actuel PDG Etienne Bernard, ce trentenaire tient la
barre de I’'usine de Pékin, qu’il a fondée en 2007. Il décrit une aventure chinoise aujourd’hui
fructueuse mais semée d’embQches, au premier rang desquelles la contrefacon, véritable fléau dans
la deuxiéme économie mondiale. «On s’est fait énormément secouer par nos copieurs», confie
Guillaume Bernard, en ajoutant avoir «beaucoup appris» d’eux.
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Pas moins d’une trentaine de copieurs ont ciblé sans vergogne les produits Bernard Controls, forcant
la société a une riposte judiciaire. «On a fait un procés qui nous a permis de légitimer notre
marque», poursuit Guillaume Bernard. Il a fallu aussi envoyer la police chinoise, «pas facile a
convaincre», effectuer des saisies chez les contrefacteurs.

Un combat de longue haleine favorisé par le fait que la société était implantée en Chine, assure le
directeur Asie. Son entreprise a également choisi la Chine car celle-ci sert de plate-forme pour
I’export: les centrales électriques, hydrauliques ou les cimenteries vendues par Pékin aux pays
émergents d’Amérique du Sud, d’Asie ou d’Afrique achétent leurs équipements en Chine méme.

«On va pouvoir monter vers 200 millions d’euros de chiffre d’affaires», assure, confiant, M. Bernard,
apres que sa société a enregistré une croissance de 17% en 2012. Et, dans la conversion de la chenille
PME en papillon ETI, «I’internationalisation est absolument fondamentale», insiste-t-il. «C’est
pourquoi on a besoin de la BPI (Banque publique d’investissement)».

La BPI, promesse de campagne de Francois Hollande et nouveau bras armé de la politique
économique du gouvernement, est censée proposer des financements aux entreprises pour
accompagner leur développement.
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Francois Hollande a Pekin: 37 heures pour convaincre les Chinois

Entouré d'une soixantaine de chefs d'entreprises, huit ministres et plusieurs personnalités politiques, Frangois Hollande
est arrivé a Pékin, ce jeudi, pour une premiére visite officielle de 37 heures dans I'Empire du Milieu. Il est le premier
dirigeant étranger regu dans la capitale chinoise par Xi Jinping, le nouveau président de la République populaire arrivé au
pouwvoir il y a cing semaines. Le chef de I'Etat francais a pour objectif de relancer les exportations frangaises, afin de réduire
un deficit commercial de prés de 26 milliards d'euros.

Le programme est aussi politique. Pas mains de frois rencontres au sommet sont prévues, dont un diner d'Etat ce jeudi et
un déjeuner «resireint» qui réunira les deux couples présidentiels vendredi. Quant a I'agrément, les deux présidents
visiteront la Cité Interdite en compagnie de Valérie Trierweiler et de Peng Liyuan, I'épouse de Xl Jinping, chanteuse
populaire élewee au grade de général a l'arrivée de son mari au pouvoir. Ensuite, Frangois Hollande et sa délégation
s'envoleront pour Shanghai, la capitale économigue de la Chine.

Réduire le déficit commercial. Si les exportations francaises en Chine ont progressé de 11,9% I'an demier, a 15 milliards
d'euros, le déficit commercial de la France a atteint 26 milliards. Elles reposent pour un tiers sur l'aéronautique, la filiére
nucléaire en constituant l'autre pilier. La Chine représente a elle seule 40% du déficit commercial frangais. Comme &
chaque visite officielle, plusieurs contrats sont attendus :

Areva et le chinois CNNC pourraient conclure un accord pour une usine de retraitement et de recyclage de combustible.
Une premiére «lettre dintention» sera waisemblablement signée pour un centre de retraitement des déchets similaire a
celui de La Hague et une seconde pourrait I'etre en vue d'une nouvelle franche de deuxréacteurs EPR a Taishanvec.

Airbus attend de nouvelles commandes dAirbus A320 et de long-courriers par des compagnies chinoises. D'autres
dossiers dans l'agroalimentaire, le développement durable seront aussi au programme.

Enfin, Frangois Hollande pourrait donner un coup de pouce & Renault pour permetire a la margue au losange de construire
a Wuhan une usine dont la capacité serait de 150 000 véhicules par an. Selon nos informations. l'arrivée de la nouvelle
administration chincise a retardé une signature préwe initialement a la fin du premier trimestre. Les Chinois n'ayant pas
tout a fait la m&me notion du temps que les occidentaux, cette signature devrait en principe intervenir avant la fin de l'année
ou lors des cérémonies a Paris a l'occasion du cinquanti@gme anniversaire des relations entre |es deux pays initiée par le
général Gaulle, le 27 janvier 1964.

En marge de cette visite, Francois Hollande va aussi se rendre, pour I'exemple, dans une enfreprise francaise Bernard
Controls, qui a construit, il y a quatre ans, une usine de servomoteurs destinés & lndustrie nucléaire et pétroliére.

Bernard Controls: une réussile a la frangaise

En marge de sa visite officielle, Frangois Hollande va visiter, ce jeudi, l'entreprise francaise Bernard Controls. Sécialisée
dans la production de servomoteurs qui ouwent et ferment les vannes industrielles, elle est devenue un leader mondial
dans le secteur du nucléaire. Cette petite société familiale, fondée en 1936 en banlieue nord de Paris, est devenue
entreprise de taille intermédiaire (ETI) en réussissant & s'internationaliser. Elle dispose aujourd’hui de trois sites de
production (deuxen lle-de-France, un en Chine), de neuffiliales donttrois en Asie.

Emmenée par EDF et Framatome en 1987 pour participer a la construction des premiéres cenftrales nucléaires chinoises,
Bernard Controls a su s'imposer sur ce marché en quelques années. Sa localisation en Chine lui permet aussi d'étre une
nouvelle plate-forme pour l'export, lorsque Pékin vend des centrales électriques, hydrauligues ou les cimenteries auxpays
emergents d'Amérique du Sud, d'Asie ou d'Afrigue. «On va pouvoir monter vers 200 millions d'euros de chiffre d'affaires»,
assure Elienne Bernard, PDG de l'usine de Pékin. Reste que I'Empire du Milieu n'est pas forcément une partie de tout
repos : Bernard Controls doit lutter contre la contrefagon a coup d'offensives judiciaires contre une trentaine de sociétés
locales.

La présentation en vidéo de l'entreprise (en anglais):

Faire des &changes en Yuan. La 13 éme proposition du candidat Hollande était de préner un «nouvel ordre monétaire
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international». Paris espére entamer des discussions «de fond etde long terme» surla monnaie chincise gui est a la fois
sous-évaluée et partiellement convertible. Autant d'éléments qui ne favorisent pas les échanges.

La Corée et la Syrie au centre du volet diplomatique. Le volet politique de |a visite débutera par l'accueil officiel du président
frangais par Xi Jinping avec tout le faste d'une \visite d'Efat. Ensuite, les deux hommes devraient aborder le dossier de la
Corée du Nord et des agitations militaires de Pyongyang. L'autre dossier épineux sera celui de la Syrie, ol la Chine a mis
son wéto & une résolution de I'Onu. Toutefois, Pékin dewrait envoyer du personnel diplomatique dans ce pays pour
«favoriser un réglement politique». La question du nucléaire iranien et du mali sont aussi au programme.

Les droits de 'nomme en demi-sommeil. Méme si I'Elysée affirme que ce sujet sera abordé, les chinois sont plutot
susceptible sur cette question. Comme la priorité estéconomique et d'établir les meilleures relations possible, Frangois
Hollande ne va certainement pas aborder frontalement les sujets qui fachent.

AXAveut se renforcer sur le marché chinois

L'assureur vient d'annoncer l'acquisition de 50% du capital de la société chinoise d'assurances dommages Tian Ping.
Cette derniére totalisait 447 millions d'euros de primes en 2011 et disposait de 62 points de vente répartis dans 18
provinces chinoises & la fin juin 2012, L'opération, d'un montant de 485 millions d'euros se fera via l'acquisition de 33% du
capital de la société chinoise auprés d'actionnaires acluels et d'une augmentation de capital réservée pour un montant de
248 millions d'euros (elle doit encore obtenir le feu vert des autorités chincises compétentes). «Les aclivités existantes
d'assurance dommages d'Axa en Chine dewraient étre intégrées dans la nouvelle coentreprise», souligne 'assureur.

«Cette acquisition dote Axa de capacités de distribution directe unigues sur le marché en forte croissance qu'est
l'assurance dommages en Chinex, s'est félicité Henri de Castries, le P-dg d'Axa. En 2011, le marché de l'assurance
dommages en Chine représentait un chiffre d'affaires de 62 milliards d'euros.

Lire la suite de l'article sur Le Parisien.fr

leParisienir
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HOLLANDE VISITS EERNARD CONTROLS CHINA

French president, Francois Hollande, was recently in China for an official visit to the BERMARD CONTROLS
teams in the Chinese subsidiary & factory ofthe Group. This is a key event for the French industrial SME,
which recently became an intermediate size company: an event which stresses a successful
internationalization and the achievement of a long and hard work still in progress. The Group now gathers 9
subsidiaries and 2 sales offices in the world, for a turnover of 50 million euros. “The path fram SME to
intermediate size business is just like a caterpillar that turns into a butterfly: it implies a lang-lasting internal
transformation”, states Guillaume Bernard, Asia Director and son of the CECQ Etienne Bernard. In the 196035,
the French SME chose to sell abroad. First of all in Europe, then in the United States, followed by Asia in the
1980's. In 1987, the company started selling in the Chinese market, under the leadership of EDOF and
Framatome, for the canstruction of Chinese power plants. Then, in 2007, BERMNARD COMNTROLS Group
created a factory, which opened the doors to the other Chinese industries. This establishment in China was
chosen because this country-continent is the only one to offer both a large national market and a fast growing
international market: indeed, Chinese engineering companies sell power plants, cement factaries, water
treatment plants... to developing countries in South America, Asia and Africa, while buying equipment in
Zhina. Henceforth, relying on the structure of an intermediate size company and on BERNARD CONTROLS
CHIMA's logistics, the Group opens subsidiaries in any country of Asia with potential business apportunities,
such as the two new subsidiaries recently opened in Korea and singapore. During his visit, Francois
Haollande recognized BERMARD COMTROLS as a model for its successful transformation into an
intermediate size company (source: AFP). He declared: “Technology and development of enterprises,
competitiveness, as well as innovation and quality work, are the key assets to reach the promises made to the
French peaple”
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PRESIDENT HOLLANDE VISITS BEERNARD CONTROLS

01 May 2013

French President Francois Hollande has met the BERNARD CONTROLS teams in the Chinese subsidiary &
factory ofthe Group. The Group gathers nine subsidiaries and two sales offices in the world, for a turnover of
50 million euros. “The path from SME to intermediate size business is just like a caterpillar that turns into a
butterfly: itimplies a long-lasting internal fransformation”, states Guillaume Bernard, Asia Director and son of
the CEQ Etienne Bernard.

In the 1960s, the French SME chose to sell abroad. First of all in Europe, then in the United States, followed by
Asiainthe 1880's. In 1987, the company started selling in the Chinese market, under the leadership of EDF
and Framatome, for the construction of Chinese power plants. Then, in 2007, BERMNARD CONTROLS Group
created a factory, which opened the doors to the other Chinese industries. This establishmentin China was
chosen because this country-continent is the only one to offer both a large national market and a fast growing
international market; indeed, Chinese engineering companies sell power plants, cement factories, water
treatment plants... to developing countries in South America, Asia and Africa, while buying equipment in
China. Henceforth, relying on the structure of an intermediate size company and on BERNARD CONTROLS
CHIMNA's logistics, the Group opens subsidiaries in any country of Asia with potential business opportunities,
such as the two new subsidiaries recently opened in Korea and Singapaore.
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00656485 000001
Beijing Francois Hollande official visit

France's President Francois Hollande (C) visits a workshop of
Bernard Controls, a French business which manufactures
electric actuators and controls for the automation of industrial
valves and dampers, during a visit to Beijing on April 25, 2013.
Hollande arrived in Beijing on a trip aimed at boosting exports
to China, with hopes that deals can be reached owver the sale of
gircraft and nuclear power, /SIPA_1242.01/CreditEd Jones-
POOL/SIPAAZ04251 253
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France's President Francois Hollande (C) visits a
workshop of Bernard Controls, a French business
which manufactures electric actuators and
controls for the automation of industrial valves
and dampers, during a visit to Beijing on April 25,
2013. Hollande arrived in Beijing on a trip aimed
at boosting exports to China, with hopes that
deals can be reached over the sale of aircraft and
nuclear power . /SIPA_1242.02/CreditEd Jones-
POOL/SIPAM 304251253
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Beijing Francois Hollande official visit

France's President Francois Hollande (C) visits a
workshop of Bernard Controls, a French business
which manufactures electric actuators and
controls for the automation of industrial valves
A and dampers, during a visit to Beijing on April 25,
——--—~——-5-————-—— 2013. Hollande arrived in Beijing on a trip aimed
at boosting exports to China, with hopes that
deals can be reached over the sale of aircraft and
nuclear power. /SIPA_1242.04/CreditEd Jones-
POOLSIPAM 304251253
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' BeTjIng Francois Hollande official visit

Fra nce's F‘rpsu:lwnt Francois Hollande (C) visits a

- workshop of Bernard Controls, a French business
which manufactures electric actuators and
controls for the automation of industrial valves
and dampers, during a visit to Beijing on April 25,
2013. Hollande arrived in Beijing on a trip aimed
at boosting exports to China, with hopes that
deals can be reached over the sale of aircraft and
nuclear power. /SIPA_1242.07/CreditEd Jones-
POOLSIPAM 304251253

00656485_000010
Beijing Francois Hollande official visit

% France's President Francois Hollande (C) speaks
as he visits a workshop of Bernard Controls, a
French business which manufactures electric
actuators and controls for the automation of
industrial valves and dampers, during a visit to
Beijing on April 25, 2013. Hollande arrived in
Beijing on a trip aimed at boosting exports to
China, with hopes that deals can be reached over
the sale of aircraft and nuclear power.
fSIPA_1242 10/Credit:Ed |ones-POOL/SIPA
1304251253

,ﬂ 00656485_000012
/ ’ Be]‘jlng Francois Hollande official visit
-""" Wnrkerz-. 3sse mblu components at a workshop of
Bernard Controls, a French business which
manufactures electric actuators and controls for
the automation of industrial valves and dampers,
prior to a visit by France's President Francois
Hollande, in Beijing on April 25, 2013. Hollande
arrived in Beijing on a trip aimed at boosting
exports to China, with hopes that deals can be
reached over the sale of aircraft and nudear
power, /SIPA_1242.12/Credit:Ed Jones-POOL/SIFA
304251253
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